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En handbok om synergier

Forord

Nar man arbetar systematisk med att identifiera synergier resulterar det
i ett kostnadseffektivt satt att anvanda de resurser som finns tillgangliga.
Det ger ocksa en gemensam uppfattning av hur lansstyrelsen bast kan
hantera hela sakomraden och olika sakomraden tillsammans.

Synergier gar att finna mellan ménga olika arbetsomraden i och utanfor
lansstyrelsen. De uppstar i skarningspunkten mellan olika omraden. Det
ar ocksa i dessa omraden som konflikter kan uppsté vilket gor det extra
intressant att leta efter synergier har. Malkonflikter kan hanteras genom
att de adresseras gemensamt.

Denna rapport ar framtagen av projektet Synergier i ldnsstyrelsens arbete
som ar ett samarbete mellan regional utveckling och samverkan i
miljomalssystemet (RUS), ldnsstyrelsernas energi och klimatsamordning
(LEKS) samt natverket for klimatanpassning. Den ar godkand av RUS
styrgrupp.

Syftet med projektet ar att hdja kompetensen kring hur synergier kan
anvandas hos miljomalssamordnare, energi- och klimatstrateger, och
klimatanpassningssamordnare men ocksa for andra omraden pa
lansstyrelsen som exempelvis beredskap och Agenda 2030. Aven andra
aktorer i miljomals- och héllbarhetsarbetet kan ha nytta av denna
handbok, sdsom kommuner och nationella myndigheter.

November 2024
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Veronica Lauritzsen
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Kontaktldnsrad miljomal
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Hur packar man bilen
tillsammans?

Nar man packar bilen, eller ska jobba med synergier, s behover man en
plan. Att "bara gora” kan leda till att man far med fel saker,
underutnyttjar saker som fler kan ha nytta av och att viktiga saker gloms
bort eller inte far plats. Losningen ar att jobba systematiskt!

GOr INTE sa har nar du packar bilen/
vill fa till synergieffekter:

+ Alla far ta med allt de vill ha oavsett om det behévs/alla deltagande
amnesomraden far arbeta med det som just de tycker ar viktigast,
oavsett om det gynnar nidgot annat omrade eller inte.

+ Optimera inte utrymmet/titta inte pa vilka sakfragor som flera
amnesomraden jobbar med och dar man skulle kunna samverka for
att minska resurser och arbetstimmar.

+ Kasta in saker i den ordningen de ligger/arbeta med de sakfragor
som det skriks mest om just nu, oavsett om det ger mer arbete
senare genom att man inte var systematisk i arbetet.

GOr sa har nar du packar bilen/
vill fa till synergieffekter:

« Var 6verens om vart ni ska (malet) — oavsett om det handlar om en
resa med bilen eller vart ni ska som organisation.

* Undersok om det finns saker som har flera anvindningsomraden -
galler bade for packning och sakomraden pa Lansstyrelsen.

* Kompromissa och diskutera — ar lika viktigt nar man packar bilen
som nar man férdelar sina arbetsresurser.

Det ar genom medvetna val och systematik som man hittar synergier.
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Varfor synergier?

Varfor ska vi arbeta med synergier? Helt enkelt for att det ar smart!

P4 Lansstyrelsen, precis som i resten av samhallet, finns det begransat
med resurser; saval ekonomiska, personella, materialmassigt som
markomraden och sa vidare. Samhallet blir allt mer specialiserat och
komplext. Det innebér att den enskildes féormaga i sin tur blir &n mer
beroende av kollegors kunskap, arbete och engagemang. Fa utmaningar i
organisationer kan idag l6sas av enskilda individer. Istallet kravs ofta
samarbete mellan olika typer av specialister.

Idag slosar vi ofta med vara resurser genom att inte vara effektiva och
hitta gemensamma beroringsomraden det vill sdga synergier.

Ett bra exempel pa att vi inte ar bra pa synergier och optimerar vara
resurser ar vara externa moten. En vanlig kritik mot Lansstyrelsen ar att
hogra handen inte vet vad den vanstra handen gor. En kommun kan bli
inbjuden till krockande Lansstyrelseevenemang, olika Lansstyrelser ger
olika besked i fragor som borde vara likvardiga och sé vidare. Darfor ar
det viktigt, aven for varumarket Lansstyrelsen, att vi kanner till varandras
arbete. Genom den kunskapen kan vi aven hitta satt att skapa synergier
internt.

En annan bonuseffekt dr att fler medarbetare pa Lansstyrelsen far en
helhetsbild av det totala arbetet, vilket kan leda till att farre fragor faller
mellan stolarna. Vi blir dessutom béttre pa att prioritera sakfragor.

En utmaning pa Lansstyrelsen, liksom i hela samhallet, ar att
amnesomraden som egentligen ligger ganska ndra varandra ar atskilda i
praktiken. Uppdelningar kan bero pé tradition, organisering och s
vidare men det leder till att vi jobbar i stuprér och med begransat
samarbete. Det r resultaten av ar av specialisering, som har gynnat vart
samhélle historiskt, men som nu maste ses over for den komplexa samtid
som vi moter.
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Med det utgangslaget kan det ta tid att jobba ihop sig och hitta synergier.
Men nar man val gor det kan man borja hitta synergier inte bara mellan
tva Amnesomraden, utan flera.

Varfor har vi inte redan gjort det?

Varfor har vi dé inte redan gjort det om det ar si bra? Det enkla svaret ar
att det ar svart!

Kanske inte svart som i kvantfysik men svart pa andra satt. Som vi nyss
namnde sa jobbar vi mycket i stupror idag, for det dr s vart samhalle ar
organiserat. I kommande stycken kommer vi att ga in pa:

Komplexitet och systemavgransning
Psykologi

Viktiga forutsattningar

Skapa synergier — steg for steg

Tips och verktyg
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Fér och emot synergier

Att arbeta med synergier kan vara mer eller mindre intressant beroende
pa viken roll du har och vilka dina arbetsuppgifter ar. Att hitta synergier
ar oftast mer relevant for de som jobbar med olika utvecklingsroller an
for rena handlaggarfunktioner.

Fordelar med synergier
Flera av fordelarna har namnts tidigare, men ar varda att nimnas igen.

* Smart ekonomiskt
* Mer blir gjort med samma resurs
» Risken minskar att man missar nagot

* Resiliens genom att fler kan fragan

Utmaningar med synergier

Det finns vissa utmaningar med att lagga ihop olika omraden och leta
synergier. Som med exemplet att packa bilen sa blir det inte automatiskt
bra bara for att alla tar med sina basta saker. En gemensam idé om syftet
med resan och en gemensam vilja ar en grundférutsattning for ett lyckat
resultat.

+ 1+l1kanbli1och inte 2 om "fel” personer samverkar. Synergier handlar
till stor del om relationer och det ar inte alla relationer som fungerar,
personligen eller rollmassigt.

+ Krysta inte fram synergier dar de inte finns. Det ska ge ett mervarde.

* Kan krava mer av medarbetarna och av organisationen. Att hitta
synergier kan kréva fortbildningsinsatser d4 man framst hittar
synergier inom omraden man har kunskap inom. Kunskap om hur
man jobbar med komplexitet kan ocksé krévas.
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Komplexitet och
systemavgransning

Systemavgransning

Systemanalys kallas det ndr du gor en analys av komplexa system. Man
kan titta pa allt fran tillverkningssystem till ekologiska system. I en
systemanalys handlar det ofta om att analysera mer av ett system an
man kanske forst tror. Hur du gor systemavgransningen paverkar bade
vilket resultat du far och hur omfattande analysarbetet blir. Man maste
definiera systemet, det vill sdga att undersoka vad som kan péverkas och
vad som inte kan paverkas.

Ett avgransat tekniskt system kan vara enklare att faststalla
systemgranserna for an ett sociotekniskt system som omfattar ocksa
manniskor och deras agerande. Avfallshanteringssystem ar ett exempel
pa ett sociotekniskt system.

Komplexitet

Problem finns av olika karaktir - fran enkla, till komplicerade och
komplexa och sist kaotiska problem. De kannetecknas av olika
svarighetsgrader nir det galler hur de kan hanteras. De fragor vi arbetar
med kan vara olika komplicerade och har gar vi igenom de olika
huvudtyperna som det kan vara bra att vara medveten om.

Problem kan delas in i enkla, komplicerade och komplexa. Enkla problem
kannetecknas av att de ar tydligt avgransade, tolkningsutrymmet ar litet
och det finns en bast praxis for hantering. Enkla problem hanteras
genom att de identifieras och kategoriseras och utifran detta agera man
sedan enligt praxis. Mnga av lansstyrelsens arenden hor till kategorin
enkla problem.

Komplicerade problem kannetecknas av att det finns flera parametrar att
ta hansyn till. Vilken 16sning som ar den ratta det beror pd. Det beror pa
vilka resurser som finns tillgangliga, vilka tidsramar som galler, tillganglig
kompetens, politisk vilja och sa vidare. Nir man rett ut vilka
forutsattningar och ramar som galler finns vanligtvis en bra praxis for
hur problemet ska hanteras. Det handlar alltsa om att forsta vilka ramar
som géller, analysera vilken 10sning som d& passar bast och att darefter
agera utifran detta.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Analys
https://sv.wikipedia.org/wiki/System
https://sv.wikipedia.org/wiki/Ekologi
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Komplexa problem kdnnetecknas av att det ar svart att forsta
kopplingarna mellan olika omraden och vilka omrdden som ens behover
tas med. Paverkan mellan tvd omraden kan involvera flera andra
omraden pé ett svarbegripligt sitt. Det ar svart att gora
systemavgransningar innan man borjar forstd vad problemet egentligen
handlar om och gors systemavgransningarna for tidigt och fel kan
resultatet bli kontraproduktivt. Komplexa problem maéste hanteras
genom att man testar sig fram. Genom att testa hypoteser for hur
problemet kan hanteras fir man succesivt en 6kad forstéelse for
problemet. P4 det sattet 10ser man problemet succesivt och skapar en
praxis for det aktuella problemet. Det handlar om att testa for att forsta
och agera nar man forstatt problemet.

Utover dessa tre finns ocksa kaos-artade problem som kdnnetecknas av
att det inte gar att se avgransningar och att kopplingar ar omdijliga att
kartlagga. Nar man stér infor ett kaos-artat problem ska man bara borja
agera for att forsoka ta sig till ett komplext problem. Man bdrjar agera
for att borja forsta och hitta vagar ur kaoset. Ett bra exempel ar borjan
pa corona-pandemin da inga fiardiga l6sningar fanns och ingen hade en
bild av hur problemet sdg ut och hur det skulle utvecklas.

Kénns det férvirrande? Nya, komplexa fragor ar forvirrande. Om vi ar
for snabba att dra slutsatser sa hinner vi inte ta in alla delar av en
komplex fraga.

Syftet med att hantera ett komplext problem ar inte att hitta ratt eller
fel, utan om att férandra en situation, férhoppningsvis till det battre.
Men forutom detta tror vi att ett forandrat och utvecklat arbetssatt som
ar anpassat for komplexa omstéllningsfragor kan fa flera positiva effekter
for vara organisationer:

o Medarbetare kommer att fa en storre forstaelse for helheten, olika
perspektiv och beroenden

* Lansstyrelsen i stort kommer att kunna agera snabbare, mer
kraftfullt och tydligt

+ Vara malgrupper kommer att uppleva att Lansstyrelsen dr mer
relevant, trovardig och synlig

10
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Psykologi
Varfor jobbar vi inte redan med synergier? For att det kan vara svart...

For att jobba med synergier pa ett effektivt satt kravs metoder och att
man jobbar systematiskt. Det svaraste kanske ar att vi méste jobba mot
var natur. Var hjarna vill garna forenkla for att pa det sattet spara energi.
Det betyder att det ar naturligt for oss att kategorisera, sortera och
forenkla. Det ar darfor vi har hamnat i stupror fran forsta borjan och det
inte ar sa enkelt att ta sig ur.

Att lagga ihop tva eller fler omréden innebar vanligtvis att graden av
komplexitet okar kraftigt. Ju fler perspektiv desto fler kopplingar och nya
fakta maste jag ta till mig och bearbeta.

Det ar anstrangande att jobba med komplexitet och att halla reda pa
manga perspektiv samtidigt. Dessutom méste man samarbeta med nya
personer. Det kan vara jobbigt att lara kdnna nya personer sarskilt om de
kommer fran en annan tradition kring hur man arbetar.

Synergier handlar om relationer
och kommunikation!

Det behovs naturligtvis kunskap och kompetens for att fa till bra
synergisamarbeten, men i grund och botten bygger synergier pa
relationer och att man har verktyg for fungerande kommunikation.
Synergiarbete kan vara utmanande men samtidigt kanske ge mest effekt
ndr tva ganska sa olika omraden samarbetar. Det kan innebdra att olika
mal, tidshorisonter och facktermer ska moétas och kompromissas.

Du kan vara tvungen att erkdnna att du inte forstdr vissa saker och du
kommer att vara tvungen att lita pa att ndgon annan kan bara dina
fragor. Darfor kan det ta tid fran det att man borjar soka efter synergi-
partners till dess att arbetet "flyger”. Men 1t inte detta stoppa dig! Varje
lang resa borjar med ett forsta steg.

1
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Viktiga forutsattningar

Skapa en helhetsbild

Som vi har namnt tidigare sa finns det kritik mot Lansstyrelsen for att vi
inte verkar som en enhet nar vi moter externa aktdrer. Att agera som en
enhet sker inte av sig sjalv da Lansstyrelsen har manga olika roller:

exempelvis tillsyn, granskning, handlaggning, férvaltning och utveckling.

Det kravs att samtliga medarbetare pa Lansstyrelsen har nagon form av
kunskap om de olika roller som finns inom organisationen. Vad det
innebar att handlagga, utveckla och sé vidare. Alla roller beh6évs och vi far
inte motarbetar nagon annans roll. Vi behover se att vissa roller skulle
kunna samarbeta och skapa synergieffekter.

Det kan man bara gora genom att skapa en helhetsbild av
organisationens arbete och alla uppdrag.

Saker organisationen kan gora
for att bidra till synergier

Rom byggdes inte pa en dag och den byggdes inte heller av en person.
Hur organisationen som helhet fungerar ar avgérande for hur enkelt det
ar som medarbetare att initiera synergier. Har kommer saker som varje
Lansstyrelse som organisation kan jobba med.

» Se till att man kan prata om risker och brister i organisationen utan
att det blir ddmande eller att ndgon hamnar i forsvarsstallning.
Konkretisera vad riskerna och bristerna innebar.

+ Skapa mdjligheter for samarbeten, ndgot som sparar bade tid och
pengar. Vi maste sluta konkurrera om tid och pengar.

» Skapa forutsattningar for samarbeten mellan Lansstyrelser.

* Var attraktiv som arbetsgivare. Genom tydliga synergiprocesser
uppmuntras medarbetare att vidareutbilda sig inom omraden som
inte ar den egna karnkunskapen.

+  Oka projektkunnandet inom organisationen. Se till att projekt alltid
har en plan for hur arbetet ska leva vidare i befintlig organisation nar
det ar avslutat. Projekt ma vara avgriansade i tid men far inte bli
tomtebloss som sprakar till och sedan dor.

+ Skapa etiska diskussioner. Manga synergier kommer fran
skarningsytor som har potential att bli konflikter. Genom etiska
diskussioner kan man tydligare se vilken vag som ar mojlig eller som

12



En handbok om synergier

gor att man kan klara jobbiga diskussioner féor man har gemensamt
pratat igenom konflikter innan de sker.

Se konfliktytor som mdjligheter att skapa synergier. Genom
synergier kan konflikter kanske l9sas eller goras mindre infekterade.

Ta tydlig stéllning i svara fragor. Hinger samman med de etiska
samtalen och blir lattare med en gemensam helhetsbild av lanet.
Identifiera de viktigaste principerna som Lansstyrelserna behoéver
driva for att nad det hallbara samhallet och gor en prioritering.
Observera att olika Lansstyrelser kan ta olika stallning beroende pa
lanets karaktér. Det maste vara tydligt varfor olika Lansstyrelser gjort
just sina stallningstagande.

Skapa starka samverkansfunktioner. Lyft fram de funktioner som har
som sin primara arbetsuppgift att samverka. De kan underlatta fér
flera att jobba med synergier.

Ge tiden som kravs for att skapa nya vanor.

13
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Skapa synergier —
steg for steg

For att underlatta for synergier i den egna rollen kan alla medarbetare pa
Lansstyrelsen ga igenom denna synergisnurra steg for steg. For vissa
racker det med steg ett det vill siga att vara medveten om den egna
kunskapen och sina egna kunskapsluckor.

=

Relationer
och kommuni-
kation

Ta tid

vilj

systemgrans
och niva pa
komplexitet

vilj N g
vilka omraden

ni vill
kombinera

Nar synergiprojekt ska skapas sa maste utgdngspunkt alltid vara
Lansstyrelsen som en helhet.

14
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Flodesschema - steg for steg:

1. Egen kunskap: Vad vet du sjalv? Identifiera omraden som du tror
skulle vara intressanta. Titta bade pa sakfrdgan men titta ocksa pa
vilka omraden som fatt 6kade ekonomiska anslag. Dar kan det finnas
behov av samarbeten och dar finns resurserna att genomfora dem.
Follow the money!

2. Mandat: Har jag mandat att jobba med detta? Prata med din chef om
din roll och dina arbetsuppgifter. Som vi namnt tidigare sa ar det inte
alla roller som lampar sig for synergiarbete. Om behovet finns, be din
chef om hjalp att prata med andra chefer.

3. Ta kontakt: Kontakta de som jobbar med utvalt omrade. Aven om
omradet inte ar sjalvklart kan det finnas intressanta skirningar.

-~

Skapa ny gemensam kunskap: Ta reda pa hur de jobbar. Vad de har
for sprak. Lyssna aktivt. Beratta om ditt omrade. Skapa sedan ett
gemensamt sprak dar alla forstar olika termer och begrepp.

“u

Vilj tillsammans vilka omraden som ni vill kombinera: Testa olika
kombinationer innan ni valjer.

o

Vilj tillsammans lampliga systemgrinser och vilken niva av
komplexitet ni miaktar med: Lat denna del fa ta lite tid - det ar inte
alltid s enkelt att sitta systemgranser.

7. Tatid: Var 6dmjuk med att det kan ta tid innan man kan borja slipa
pa projektplaner. Borja med att stresstesta din idé. Det kan spara
onddiga omvigar och forspilld tid. Skapa tillit. Ater igen ar detta en
process som kan ta tid. Ha talamod!

8. Relationer och kommunikation: Kom ihag att det till stor del handlar
om relationer och kommunikation!

Om processen ovan kdnns overmaktiga, tink pa att dven sma steg leder
framdt. Att borja med steg ett ar gott nog. Att vara 6ppen for samtal med
andra som kontaktar dig ar ocksa ett litet steg men som kan ge stor effekt.

SR =R
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Tips och verktyg

Som vi namnt tidigare innebar synergier att vi dels maste lara oss om nya
omraden dels att om man ldgger ihop flera omraden s& 6kar komplexiteten
snabbt. For att kunna arbeta med manga nya perspektiv tillsammans
behdvs metoder. Metoder som hjalper oss att skapa den gemensamma
forstaelsen, kartan och spraket som hjalper oss att finna synergierna.

Det viktigaste forsta steget ar att forsoka forsta vilken typ av problem det
ar som du ska hantera. Om du hanterar ett komplext problem som om
det ar enkelt eller komplicerat riskerar du att forvarra problemet i stallet
for att hitta en 16sning. Det galler att anvanda ratt verktyg vid ratt tillfalle
- vi anvander inte en hammare for att sticka en trdja eller ett symonster
vid ett brobygge.

Hur man hittar synergivanner

Sa vart ska man borja leta efter ndgon att gora synergiprojekt med?
Har kommer lite forslag:

+ Hitta ndgon som jobbar med ett annat amnesomrade in du.

+ G4 uti falt och titta tillsammans. Det kan handla om synergier i ett
markomrade eller synergier i funktion till exempel.

+ GoOr gemensamma berattelser sa att fler forstar varfor en fraga har sa
manga bottnar. Genom att prata ihop er kring ett gemensamt
budskap undviker ni missforstand som era olika facksprak kan skapa.

» Taer tid att LYSSNA pé varandra. Forsta varandras sprak och olika
tidshorisonter.

Exempel pa 6vningar fér att lara
kanna varandras omraden

Exempel 1:

+ Varje sakomrade sétter upp en tavla/ett stort papper med en rubrik
for sitt omrade. Eventuellt ocksd med nagra underrubriker om det ar
ett omfattande omrade. De andra ska sedan fylla pa med vad de tror
att man gor inom omradet, hur de skulle gora och sé vidare.

« De som ar ansvariga for omradet lyssnar och fir inte kommentera.
Nar de andra ar klara med sin "gissning” av vad omradet handlar om
kan de som ar ansvariga for omradet berétta vad de gor. For varje
omrade gors samma process och dérefter en gemensam reflektion
om var synergier ar mojliga.

16
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Exempel 2:

» Varje ansvarig presenterar vad de gor pa en affisch. De andra i
gruppen kan utifran affischen se om det finns saker som passar med
vad de gor eller kan konstatera "det hir jobbade jag med nar jag var
pa...” Déarefter gemensam reflektion.

Metoder for att hitta synergier

Det kan kanske kdannas som mycket att ga flodesschemats alla steg, men
for manga blir att just géra gemensamma saker en del av flodet. Man
bygger ofta relationer genom att gora saker ihop. Sa har kommer lite
forslag pa saker som gynnar synergi-relationerna.

Falt

Nar det galler synergier i den fysiska miljon kan det vara klokt att
tillsammans & ut i falt och titta pa faktiska férutsattningar. Man kan utga
ifran landskapet och anvand till exempel gron infrastruktur.

Malbild
Ta fram en gemenas malbild for att sakerstalla att ni ar Overens.

Malbilden ér en viktig del for kommunikation till andra kring vad det &r ni
vill 4stadkomma

Resurser

Dela ekonomiska resurser. Du kan undersdka vem som har resurser och
se om ditt perspektiv ocksa skulle passa in. Att ha gemensam ekonomi
ger delaktighet och leder ofta till att man minimerar kostnaderna och
maximerar nyttan. Om ni har samarbetat tillsammans ett tag sa kanske ni
aven ska fundera pa att soka externa pengar tillsammans?

Ta fram gemensam handlingsplan for synergier samt ansvarsférdelning.
Detta kan man goéra pa méanga olika satt till exempel genom workshops.
Det spar tid i det ldnga loppet och hjalper till att undvika framtida
konflikter om tydlighet finns.

Andra varden, lagesanalys, statistik och vardering

Visa garna pa andra mervarden an de strikt ekonomiska. Ibland luras vi
av att nagot ar dyrt ekonomiskt, men om en atgard till exempel
reducerar brott eller minskar sjukdom och dodlighet, vad far det kosta
dé? Genom att visa pa resultat fran en bredare analys blir frdgor mer
korrekt varderade och prioriterade. Se garna rapporten
Samhéllsekonomisk analys i miljomalsarbete - en guide for lanen.
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En handbok om synergier

Ta fram sa kallad gap-analyser. Visa var vi befinner oss och vart vi
behdver komma for att na olika mal.

Ta fram statistik och gor berakningar pa samhéllsekonomiska analyser.
Visa ocksa vad det innebdr om nagot inte genomfors. Naturvardsverket
har en handledning Handledning i samhallsekonomisk analys
(naturvardsverket.se). Statistik finns pa SCB, EM, Transportanalys osv.

Fatta beslut under osakerhet

Fatta beslut i en osaker varld kan vara svart och har ar det sarskilt
viktigt att forsta att det handlar om komplexa fragor och vélja metoder
darefter. Om det finns ménga osékerheter kan man exempelvis jobba
med kanslighetsanalyser, What-if-modeller eller med scenarier. Med
sddana metoder kan man undersoka vad olika utvecklingar i framtiden
kan innebara.

Prognosmetoder visar pa vad som troligen hander givet nulaget och
trender. FOr att paverka och dndra utvecklingen kan man anvanda
malmetoder och med hjélp av exempelvis back-casting undersoka vad
som kravs for att né ett mal. Vilka atgarder behdvs nar?

Se till att ocksa vara medveten om vilka dorrar som sténgs av olika val-
nar det finns stora osdkerheter kring framtiden kan det vara bra att ha
alternativa val tillgangliga.

Samarbeta externt

Undersoka om det finns mdjlighet att jobba med externa aktorer. Inget
injekterar nya idéer sd effektivt som att jobba med externa aktorer som
har andra mal och verkligheter. Det ar ocksa vart uppdrag att hjélpa
externa aktorer i deras omstéllning och genom att jobba tillsammans far
vi en battre forstielse for deras utmaningar och mdéjligheter.
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https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/samhallsplanering/handledning-i-samhallsekonomisk-konsekvensanalys/#E-490211170
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/samhallsplanering/handledning-i-samhallsekonomisk-konsekvensanalys/#E-490211170

En handbok om synergier

Till sist!

Ta med dig efter ett gott samarbete

Synergiarbetet tar egentligen aldrig slut och det finns alltid nya omraden
som kan korsbefrukta- och komplettera varandra. Det dr 4nda en bra idé
att stanna upp efter ett gott samarbete och fundera pa:

« Om man ska gora en bast practice-guide utifran de synergier som
man arbetat med.

+ Fundera pa en policy for HUR man ska jobba med synergier, sa att
alla har samma férutsattningar.

Och glom inte att fira era segrar! Ta en valfortjant fika tillsammans!
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En handbok om synergier

An sen da&?

* Glom inte att synergiarbete ar smart!
+ Detleder till en enad front utat dar Lansstyrelsen dr sampratad.
» Det ar resursmassigt effektivt pa alla parametrar.

» Och det kommer att ge fler en battre helhetsbild vilket leder till att
fragor inte faller mellan stolarna och vi blir battra pa att prioritera.

Nu har du all kunskap. Ut och gor synergier!
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